MAPPATURA, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DEI PROCESSI E MISURE DI PREVENZIONE - ALLEGATO N. 1 PTPCT 2025-2027

INDICATORI 1
SOTTOPROCESSO DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE RESPONSABILE RESPONSABILE
AREA DI RISCHIO PROCESSO RESPONSABILE DEL PROCESSO ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUAT! VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMPI/FAS! DI REALIZZAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO oBiETIVO
€/0 FasE ATTUAZIONE MONITORAGGIO
1 2 3 4 s 6
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
N.5. LA SERVICE NON ADOTTA PRO
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
W‘:'i;f’:’f:“”"g‘g“““ ato | Medo | asso [ Medio | Basso | medio
Comportamenti finalizzat  ottenere affidamenti dirtti di contratti
pubblici, inclusi g incarichi d
legitiman il icorso a tal tipologie di affidamenti;
Individuazione dello . o (appatioin
strumentofistituto per modo tale da non superare i valori economici che consentono gl Ao Medio | Basso | Medio | Basso | Medio
Vaffidamento affidamenti irett;
(appaltoin
fissate per
Individuazione dei requist i stazioni appaltanti
qualifcazione e sggfucicazione. mancata attazione ala rotazione dei soggettiaffdatari; Mo | Medo | B0 | Medo | Saso | Medo MISURE DI CONTROLLO:
proposte progettualielaborate il per il conseguimento di benefici /o 1) Rispetto della normativa di settore (d.gs. . 36/2023 - c.d. “Codice degli appalti);
guadagni bisogni coletivi in MEDIO: o el codeed R W 1) Rispetto della normativa (/KO);
modo da determinare modifiche/arianti, sia in sede di redazione del Seprron s siao v i psst v a1 08 g gt che xtnin et e | BT 6 <o comportamerto Sealbo faritort; 2)ispeto dele procecure inerne el regolamento per s
brocedure contrattualia evidenza incicati  sano resert speciiche porme & procediee, & et "7 21 49Tl 41 che eviennie et 6 v adottato dala Societs; 5) segreganion o provess decisona sasione  gestione del'abo fornitori (//KO); w Moniorae il rispeto del dsciina d
abblca/ Procedure ristrette Valutazione dell offerte P Pesocale dipendends. aggior cosi e temptdi relisasione (net . applti mtegratl consentii] At | Medio | asso | Medio | sasso | wedio | thener tah pocess carateizzat daunischio medio, i e sesmaason “tasparenza; P in ttuasione Continuatica 3) segregarine dei processidecisionai S/NO); o st legge ogriquaiolia si dovesse icorrere a
L g P ppalt ntegratr’, ragions deFimpatto ecoomico. nogri caso, siprecisachelaf | d , ormazione delpersanale in merito alla e ) raciabits de proces decisonsl (S/NO) al procedire.
per tutte le opere ad eccezione della manutenzione ordinaria); ‘Societs, invit degk import previstper legge, ifficimente. | 4@ 967212 totle assenza i passato i eventi ntal senso. rocedure sdottate 5) pubblcarione i datinela se. “Ammiristazione
con figura del RUP e del MISURE DI TRASPAREN: trasparente” (S/NO).
personale di supporto; 5) Trasparenza dei dati secondo la normativa
Verifica di eventuali nomalie delle accordi collusvi trale imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne
offerte gl esit, uilizzando il meccanismo del subappalto, anche a “cascata”, come | At | Medo | Basso | Medio | Basso | wedo
modalits per distribuire i vantagi delfaccordo ad altri partecipant alla
stessa gara;
i contrattiper
CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI previsti dal nuovo Codice e dei vincoli imposti dalla disciplina di settore;
LAVORI, SERVIZI E FORNITURE) omissione di controll in sede esecutiva da parte del RUP, del DL o del DEC
e e Controllo sul corretto svolgimento delle prestazioni contrattualiper favorire impresa | awo | wedio | masso | Meio | Bassa | medio
esecutrice.
MISURE DI CONTROLLO:
1) Rispetto della normativa di settore (d.gs. n. 36/2023 - c.d. "Codice degli appalti” e
Linee Guida ANAC n. 4 ¢ n. 12 eAffidamento deiservzi legali»); 1) Rispetto della normatia (S/KO);
21 ispetto delle I 2)ispeto dele procecure interne el egolamento per s
ndividuntione dei soggetti e Abuso dellaffidamento diretto; el aibo forntort formatione e gestone dellalbo foritori(S/NO) e
P a | we | wedo | s | medo | ssmo | wedo s p " ot nattsions Continuativa 3) segregarione dei processidecisionli SN0 e
conterimenta fornitore nella fase di valutazione, a finedi favorire un particolare fornitore ) sesregarione el processidecisonal; 4)traciabits dei process decisonsl (S/NO)
vt det reqst mecesson oo “pplicazione del codice di comportamento 4) racciabilts dei processi decisionali 5 pbtcomons de o s ser AmisraAone Verfeae i spot detarormaiva e
mancanzs . seppur rasparente” (5/NO). egolamertare in mariera pi analica
Affidamento diretto Presidente de oA “trasparenza MISURE DI TRASPARENZA: ot modalia di approwigionamento adoliale
residente e CoA agevolazione di sogaetti predeterminati; i paren o mrren
4 ket e Nedernal i 5) Trasparenza deidati secondo fa normativa. dalla Societa nriferimerto ale soghe
sestione impropria e control sulla documentazione presentata cal medio i agione delfimpatto economico direto e dervala o ontte datn ge
foritore per la stipula di un contratto;
rattivita i
e quanto riportato nellordine.
MISURE I REGOLAMENTAZIONE: Numero d affdamenti ffettuati previa comparatione su
ica e Contrallo ato | wedo | wasso | wedio | sasso | wedio nattatione Continuatia 0% - sahvo
6) Comparazione i pi offerte, derogabile in casidi urgenza o di particolare Pl
specialita e complessita dellogaetto dellaffidamento,
MISURE DI CONTROLLO:
1) Rispetto della normativa (ar. 35 del dIgs. n. 165/2001)  degi eventuali 1) Rispetto dala normativa e defprowesment el CNDCEC,
\moronria panificatione dellaprogrammazione delle sssungiont, al fine di prowwedimenti con cui il CNDCEC fissa obiettiv specifc, annuali e pluriennal, sul ove adoteati (/NO);
Programmatione propria Proe g Medio | Basso | Basso | Medo | Basso [ Baso il personale.
assumere uleriore personale non necessario. 2) pubblicazone deidat nellasez. “Amminisrasione
ISURE DI TRASPARENZA: trasparente" (SI/NO)
2) trasparenza dei dati secondo la normativa
« revisione di requisit daccesso personalizzts MISURE DI CONTROLLO:
a P v 1) Rispetto della normativa (art. 35 del dIgs. n. 165/2001);
* insfficenza di meccanismi oggett e rasparentidonel a verifcare 2)selezione dei membri delle commissioni esaminatric nel ispetto delle procedure 2 Rispeto del normata (/NO)
possesso dei requisiti atitudinali e professionalirchiestin relazione alla ! 2)rispetto dela procecure nerne (S/NO);
Progettazione della procecura eone taicomie o o o e canin st Medio | Basso | Basso | Medo | Basso [ Baso previste per lindividuazione di professionistiesterni ¢/o per le nomine interne. o e e
. ] wrasparente” (5/0)
: MISURE DI TRASPARENZ/
reclutamento di candidati particolari | process (e sngoe fas) analazati sono governatidaspeciichel 3} trasparenza dei dat second la normativa
Personse dpendente revision i egae  da procedure consoldae. Non isultano mai “pplicazione del codice di comportamento
Reclutamento wrsenaledpedenc; natuasone [m— wer GRniauahols i doveserarrea ok
Inolre, i processinon i verfcan frequentemente “Basparensa.
Al Tuce di quanto sopra, i el complessivo i ischio non pub MISURE DI CONTROLLO:
cherisutare bsso. 1) Rispetto della normativa (art. 35 del dIgs. n. 165/2001);
2 verfcasut it 1) ispetto dell normativa (S/NO;
Inosservanza delle regole proceduralia garaniia dell trasparenza e 2 effettuazione dele veriihe (S/NO;
Selezione del candidato dellimparaiaih Medo [ Basso | gaso | Medio | Bassa | Basso rese. 2) pubbicaiane dei datinllasex. "Amminsiratione
o).
MISURE DI TRASPARENZ/
2) trasparenza dei dati secondo la normativa
Non sono disponii dati che evidentin il eazzrsi i event
Individuazione del candidato e coruttivi neiprocess esaminat, Né tantomeno risutano MISURE DI CONTROLLO:
Medo | o Medo | o Rispeto dela normativa (S/NO)
stipula del contratto (fisso e variabile) def candidati selezionati per Fassunzione. " " pervenutesegnalacion stabilite dal CCNL di &
e derva b totale assenza i passao d eventin ol senso
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (EX
Formulazione proposta Medio | Basso | Basso | Medo | Basso [ Basso
ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL
PERSONALE)
aasso:
| | processie I singole fasi) anazzai sono governai da speciche - oot comptament MISURE DI CONTROLLO:
revisiodiegge € ca procedure consolidte. Non risufano m “pplicazione del coice di comportamento
y Personale dipendente; dipendentiparticolari; o ' " " 1) Bispetto della normativa (dgs. n. 165/2001); N - 1) Rispeto della normtv (5/K0), . v "
Progressioni i carriera Valutazione prsidente del CoA reaene el sbsod diemesionalt: weso | oaso | sase | wedo | saso | oo | s ot econe s eions gt ottt it P Inatwazione Continuatia et e o e et (SN residente del CaA wer ogriauatolt i dovese ricorrere 3 tal
“Bhancato rispetto della normativa in materi di progressioni i crriera Al Tore 1o comrn 1 el comptestvn d o non o P applcabile
enecisuare basso,
Formalizatione Medio | Basso | Basso | Medo | Basso [ Basso
Definizione delloggetto 1a necessita i o | . . . e
delfaffidamento consulenti o collaborator esterni;
ndividuatione d o generici non idonei o | . . . e
viduazione del reauisit competenze dei consulenti o collaboratori esterni © | e [ e | B | Beee | Me MISURE DI CONTROLLO:
personsie dpendente wmeoio: 1) Rispetto della normative (dJgs. n. 165/2001). 1) ispetto dell normativa (S/NO; Moniorare i rispetto dela dscipina di
o o ot ol dpendene: 3 in Inattusione Continuatia wect legge ogniguaiolia si dovesse icorrere a
ragione delfambito e delfimpstto cconomic pervenutesegnalazion “Basparensa. MISURE DI TRASPARENZA: rasparente (5/NO) ta procedure.
Valutazione dei requisit Inadeguata o erata valutazione delle competenze e consulenti o o | . . . - 2) trasparenza deldati secondo la normativa.
et o collaboratori esterni
Conferimento, verifica e controllo 165/2001); At | asso | Basso | o | maso | wedo




INDICATORI 1}

somroprocesso DAT, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE reseonsasie | mesponsasie
AREA DI RISCHIO PRocesso ResponsasiLe oeLprocesso | EsecuTone peute aTTvITA RISCHIINDIVIDUAT VALORE COMPLESSIVO € GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERAL MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMPI/FASI DI REALIZZAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO omeTvo
€/obas APPLICATA amuszione | oworaseio
: 2 s . s f
Incasso delle somme previstedai «Bancatarevazione delle posizion debitore MISURE DI CONTROLLO: ersonle pendente e
resdent gl cin personledpendente. weso | w0 | o | meso | maso | s natwadione Contiuati 2 Risptto dl Reglamenta 5/40)
contrat <Bbuso i poterediettoa priviegiaredeterminati sogget RispettodelRegolamento i contabita Consenteestene
weoo
Monitorar | procesilined otenersun
s ing s wer nass bl i iochio e eviaro cho i
medio, i raionsGefmpato cconomic  dela atualecrrte e egorunen el
regolamentadone ormte
MISURE DI CONTROLLO
Btarda nelFadorione di prowediment i messa i mor;
“Ritardo nell’ propedeutici e funzionali alla 1) Rispetto del Regolamento di contabilt 1) Continuativa 1) Rispetto del Regolamento (SI/NO); 1) Personale dipendente ¢
Recupero credi esidnte gl con el dganden " wedo | w0 | a0 | meso | saso | sase 2)Verific dl risettodei tempide sollecit oasare e et o fesamen (4110 Constenteetene
riscossione coatta; 3) Monitoraggio periodico dello stato avanzamento dei procedimenti di recupero e 3] erific annute @3 uditdicontrollo. 2) e3) Sindaco/Revisore.
+Bbuso di potere diretto a privilegiare determinati soggetti ) BElo P o o
iscossione de crcit
Gestione della cassa (spese MISURE DI CONTROLLO:
residente delCan el cassa et wedo | Baso | maso | weso | maso | saso eifca a campone delfoganodi revisione contabl/ispetto el Regolamento natuasons Ve semesira — F—
P —— o Ve s camione slorar essone ol e e At contok y
Montorare procesconFaustio del
Bestone de cont b e MISURE DI CONTROLLO ac Ja— o deeghe secch Calegio gt Revior 1  otener un
Gestione deirapport bancart esidnte gl con wedo | w0 | a0 | meso | saso | sase natuasone Consuemeesteno saso el dischioed evare che s
PP “@ffettuatione di movimentazioni bancarie non autorizzate. Affidamento di deleghe specifiche per I'utilizzo dell homebanking. verifiching malfunzlonamentinelle atovith
ot
weoro:
Seppurnomsisono matverifcatn passao even ara quel
. . persoae dpendenc
Gestions Economica o wer
Presidente del CdA. medio, in ragione dellimpatto economico e della attuale carente
regoamensione forme
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL MISURE DI CONTROLLO:
residente delan vedo | wasso | oo | weo | saso | saso antroll degl spese natuadione Veriche semesral — Consilene strno
PATRIMONIO vitezo dele cared redto ervenute segnalazio. «gegregazione delle funzioni (i luogo della | COntrollo deg! P
Ne derivalatotle assent in passato i eventintl senso. el estromettere le medesime
Repolamentre e tpo diproesso
medants apposio At (proredura
MISURE DI CONTROLLO
Indennita e imborso spese esidnte gl con wedo | w0 | o | meso | saso | sase natazone Contuatva
P Rispetto del Regolamento di contabilita; il livello di rischio rilevato, seppur basso. Il
T mentorrs | et sl et
« Abuso dipotere dirtto  prviegiare alcuni foritori o
« concessione di anticipi non contrattualizzati al fine di favorire un MEDIO: v In particolare, un
N ol o ol Seppur s sono mat et psat vens gt aue H pagaments mentre Presdente dl A apgrova e autoriza vt i vot, o
Pagarment Pagarvrto foritoi [E—— . sasio | Medo | Basso | Basso | saso | Baso | indes, cto rener ol roces covatrizat o n schio Fesecuaione del pagamerto natuasone gt o (i 0% st o ci
i i ragione delfmpato scanomico  delaatale carete
supporto di , documento di tr regolamentazione formale.
di spesa ecc.), al fine di favorire un partcolare fornitore. N MISURE DI CONTROLLO
’ ‘E0IO: " MISURE DI CONTROLLO: Monitorare i processi, con lausilio del
ersonsle dipendente; Seppur non s s0no mai verfcan passato eventipari 2 quell ispetto del Regolamento di contabilita; &2) Continuativa 2 Revisore Unico a finedi otenere un basso
Tenuta delle scritture contabili Tenuta delle scritture contabili Presidente del CdA B e dipendents; Tenuta delle scritture contabili non conforme alla legge indicati, & lecito ritenere tali processi caratterizzati da un rischio 1) Rispetto del Regol: to di tabilit In attuazione Be2t 2) verifica a campione (min. 20%); Personale dipendente; RecT
2) utilizzo di apposito software; 2) Verifica annuale livello di rischio ed evitare che si verifichino
mdio i raion dlfmpatocconomic ¢ delaaualecrrte z g Sovdlconvole 2 sindacoResore. el o g entare e v
egolamentazione formale. 3) verifica dell‘organo di revisione contabile.
At del dati relativi a Bil MEDIO: MISURE DI CONTROLLO:
Approvazione del bilancio Approvazione del bilancio d egn v sseoo e vl v g 1) Rispeto del Regolamento di contabilts; S— 262 Contouata °
prevenivo e consuntivo preventivo e consurivo ancato ssesaments. i i ragine delfmpato scanomico  delaatale carete 2)ilizo i apposio software; 2 Veriica annuale 3 aud ol 2 Sindacohesore.
" e 3)verfcadellorgano g revisione contabil.
resolamentrion formale.
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI NB.: L /ERIFICHE E ISPEZIONI.
Affdamento di ncarichi i consuenza N8 per oatea
Oefi deloggett tautologi i g Medio Medio Basso. Medio Basso. Medio
Indiiduatione i requii generic&/o prsonallzzainon el  verficare
Individuarone dlrequsti weso | wedo | o | weso | saso | weso
specfc
MISURE DI REGOLAMENTAZIONS
«Bbbiigo i ndividuare Poggett delncaico;
“Bpplcarone de codicedi comportamento Rispetare o msure adotate vakaando
INCARICHI E NOMINE MEDIO: el e “bbligo di individuare le ragioni dell'affidamento dellincarico; Topporunita i modifcare e siesse ove
personae dpenden seppr » Bibligodi ndviduare rtr specifl i selecion d conidat ecessatoa i g dare triomerte i
oresente del Can Inadeguata o errata valutazione delle competenze finalizzati a selezionare | Medio | Medio | Basso | medio | Basso | medo | oo rasparenza; ~Bbbligo di garanire la trasparenza e la pubblicta delle procedure i affidamento; fnatations Continuati et fvello i ischo rlevalo. Il RPCT
soggett specfic medio i agione dlfimpatto economico dieto e el e asema o e s [ *Brmaton del prsonaie i mer alla «Bbbligo d rotazione dei soggett da nominare; moitorera i ispeto dele iscipina
o i situazioni, i, di conflitto di detata,
chesitrnino o
Valutagione interessi o incompatibit/inconfetbilts;
weso | wedo | o | weso | saso | weso
incompatibilita/inconferibilita in
comune con componenti e Orine
Affdamento requisi teeic done ¢ a
Affdamenta, verfca e controlo allo svolimento dellincarico weso | wedo | o | weso | saso | weso
emesso contraloslfperate
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: 1) Numero di verifiche effettuate su numero di att pervenuti
R +Adeguato controllo delladocumentazione pervenuta al finedi verifcarne a arget toow):
icedone tt gudar el dpendents sosio | medo | Baso | b0 | maso | saso completeza ¢ s egtimite; 2 Risptt dle procedure nerme (S0
<adeguata protocolsione ed archiviszione,in apposi rchv rotets,dela ) Nomero o conegnat alfresente el Co s
documentazione pervenuta, al fine di garantirne la tracciabilita; numero di ati pervenuti (target 100%).
s s sasso: Bonseqra afpresdente el Cé Wantorare procssi i e  oencreun
adottto dala Socets; oass el i oo e eviaro o
esidnte gl con natazone [m— Mesdente del i wer
empistiche e sulfesito; personaleinmeitoala veihins malagonement nele st
‘mancata adozione di azioni tempestive. Ne deriva la d svoke.
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO Affari legali e contenzioso
Valutagionesulleventuaitadi
intntare o evitare un residente gl con saso | wedo | baso | B0 | saso | saso MISURE DI CoNTROLLO Taccabitadeproces decsonl 5/10)
procedimento Traccabilt de pocessidecisional,
Indhiduazone rofessonita e
Iegae per ptrociia
[1] GLI INDICATORI SONO RIPORTATI NEL PTPCT (KEY RISK INDICATOR): 1) livello di interesse “esterno”; 2) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA; 3) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata; 4) opacita del 5) livello di del ile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano; 6) grado di attuazione delle misure di trattamento.




